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UvoD

Razvoj karijere je put pun odluka, izazova i prilika. Studenti se
svakodnevno pitaju kako da postave ciljeve, pronadu motivaciju,
pregovaraju, grade odnose i osnaze svoje vestine. Odgovori se cesto
kriju u znanju — u idejama koje menjaju perspektivu i otvaraju nova
vrata.

Ova brosura okuplja poruke strucnjaka, preporuke knjiga i male
zadatke za razmisljanje i praksu. Nije zamisljena da se samo procita,
vec da vas podstakne da se ukljucite, probate i primenite.

Prvo izdanje nastalo je zahvaljujud¢i radu studentkinja na strucnoj
praksi u Centru — Jelice Dalovi¢, buducée psiholoskinje, i Jovane
Todorovi¢, buduce ekonomistkinje. Njihov doprinos pokazuje da
studenti vec tokom studija mogu biti podrska svojim kolegama, ali i da
kroz svoj angazman mogu pokazati koliko su kreativni, proaktivni i
vredni u oblikovanju resursa koji inspirisu druge.

Na taj nacin, brosura odrazava i misiju Centra za razvoj karijere i
savetovanje studenata Univerziteta u Beogradu (CzRK) — da bude
oslonac studentima u razvoju karijere, da ih podstakne na ucenje i
pruzi im alate koji menjaju igru.

AUTORKE

Jovana Todorovié, studentkinja Ekonomskog fakulteta u Beogradu, stru¢na
praksa u oblasti marketinga u CzRK, poliglotkinja i ljubiteljka cokolade i
fudbala.

linkedin.com/in/jovana-todorovic-61841a308

Jelica Palovi¢, studentkinja psihologije Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu, strucna praksa u oblasti marketinga u u CzRK, ljubiteljka kafe i
umetnosti.

linkedin.com/in/jelica-dalovic-656840273

Dizajn: Nevena Uuji¢, diplomirana studentkinja Ekonomskog fakulteta,
Tandem praksa —tandem za podrsku u organizaciji dogadaja u CzRK,
https://www.linkedin.com/in/nevena-|jujic-8a8369308/


http://linkedin.com/in/jovana-todorovi%C4%87-61841a308
http://linkedin.com/in/jovana-todorovi%C4%87-61841a308
http://linkedin.com/in/jelica-%C4%91alovi%C4%87-656840273
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RARIJERNO PLANIRANIE I RAZVOI
RARIJERE

Nmozda jo3 ne znas Cime ¢es se baviti - ali moze3 da upoznas svet v
kome ces jednog dana raditi.

Kroz price ljudi iz prakse, ove teme ti priblizavaju kako zaista
izgledaju profesije, kompanije, timovi, donosenje odluka,
razvoj karijere i rad sa ljudima. Ko zna — mozda bas ovde
prepoznas oblast za koju c¢es redi: "Ovo je to, ovo je moje."
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O FREELANCE RARIJERI

Poruka struln jaka: ,,Eksperimentisi i neroj se plasiti.”- Marta Drago jevié, savetnica za
strateske komunikaci je

Zasto bas ova tema?

Freelance rad je sve prisutniji nacin rada, ali ¢esto deluje nejasno i nesigurno
na pocetku. Ova tema pomaze da se razbiju najc¢esce dileme oko pocetka - od
prvog klijenta do izgradnje profesionalnog identiteta. Ideja da ,trazenje posla
jeste posao”, kao i to da se karijera gradi kroz male, ¢esto nesigurne korake,
dosta utice na promenu perspektive. Ono sto je posebno zanimljivo jeste
koliko ovaj put kombinuje Lli¢nu inicijativu, ucenje kroz praksu i stalno
prilagodavanje - bez unapred zacrtane sigurnosti.

Kako izgledaju poceci freelance karijere?

Freelance karijera zahteva upornost, samopouzdanje i spremnost na stalno
prilagodavanje. Pocetak Cesto nije jednostavan - mnogo vremena odlazi na
trazenje poslova, uredivanje profila i sticanje prvih klijenata. Treba imati na
umu da postoji razlika izmedu freelance rada i klasichog zaposlenja, jer
freelanceri nisu vezani za jednu firmu ili jednog klijenta, Sto donosi vecu
fleksibilnost, ali i dozu nesigurnosti.

Profil, portfolio i prvi klijenti

Veliki znacaj ima nacin predstavljanja na platformama poput Upwork-a.
Kvalitetan profil, dobro predstavljen portfolio i prilagodavanje prijava
konkretnim poslovima mogu znacajno uticati na pronalazak prvih angazmana.
Posebno je zanimljiva ideja da ¢ak i bez prethodnih klijenata mozemo pokazati
svoje sposobnosti kroz primere rada i projekte koje sami osmislimo.

Ucenje, trziste i izazovi freelance rada

Freelance rad zahteva kontinuirano pracenje trzista i razvijanje novih znanja i
vestina. Pored tehnickih znanja, vazni su razumevanje nacina rada klijenata,
upoznavanje razlic¢itih metodologija i istrazivanje trendova u oblasti kojom
zelimo da se bavimo. Kao jedan od izazova izdvajaju se manjak timskog rada,
osecaj izolacije i nedovoljno regulisan polozaj freelancera, zbog ¢ega iskustva
drugih ljudi i profesionalne zajednice postaju vazan izvor podrske i informacija.

Preporuke knjiga:
e Lean startap - Erik Rajs: saznaj na koji se ideje razvijaju kroz testiranje,
prilagodavanje i ucenje iz prakse - posebno korisna za razmisljanje o radu
u neizvesnim i promenljivim uslovima, kakav je freelance.
e Misliti, brzo i sporo - Danijel Kaneman: otkrij nacin funkcionisanje ljudskog

uma i svesti i resenja za unapredenje razmisljanja i delovanja. 0



O KARIIERI U HR-U £l e

e
Poruka strucn J'aka-. »MO0%da va3a prva poziCija ne mora da bude v HR-v, ali vdite v firmu “»‘“X

na neku poziCiju za ko ju imate vise 3anse, @ onda iznutra kopa jte i trazite va3 put ka HR-
v. - Mari ja SfoJanovic', senior HR profesionalka i Regional People Partner, Worldwide
Clinical trials

Zasto bas ova tema?

HR cesto deluje kao nesto sto nam nije vidljivo, ali zapravo oblikuje nacin na
koji ljudi rade, razvijaju se i donose odluke. Jako je zanimljivo to koliko su
radoznalost, inicijativa i spremnost da se uci vazni i ohrabrujudi, iako sam
pocetak mozda nije idealan. Kroz spoj rada sa ljudima, razumevanja ponasanja i
poslovni kontekst, ova tema nam moze pomodi da dobijemo realan uvid u to
kako karijera zapravo izgleda iznutra, bez ulepsavanja i automatskog resenja.
Vidimo da, iako pocetak mozda nije savrsen, ulaskom u sistem dobijamo priliku
da ucimo iznutra i postepeno gradimo svoj pravac.

Kako izgleda karijerni put u HR-u?

Karijera u HR-u cesto nije linearna - pocinje od operativnih poslova i postepeno
se razvija kroz preuzimanje odgovornosti, Sirenje znanja i rad sa ljudima. Vaznu
ulogu imaju inicijativa i spremnost da se iskoriste prilike.

Razli¢ite uloge u HR-u

HR nije jedna pozicija - obuhvata razli¢ite uloge poput generaliste, specijaliste,
regrutera ili HR biznis partnera. Svaka od njih zahteva drugacije vestine i nivo
uklju¢enosti u biznis.

Komunikacije u svetu stalnih promena

Komunikacije se menjaju zajedno sa druétvom i tehnologijom. Zivimo u
,Zlatnom dobu informacija“, ali i suo¢avamo se sa izazovima koje ono donosi -
preoptere¢enost informacijama, povrsno konzumiranje sadrzaja, kriza
poverenja... lzuzetno je vazno kriticko promisljanje, proveravanje informacija i
sposobnosti da ostanemo fokusirani u svetu neprekidnih distrakcija.
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Kako udi u HR bez iskustva?

Ulazak u HR cesto podrazumeva indirektan put — kroz prakse,
juniorske pozicije ili ¢ak druge sektore, uz kasnije interno
preusmeravanje. Klju¢no je biti proaktivan i otvoren za ucenje.

Razvoj i u¢enje u HR-u

Kontinuirano usavrsavanje je neophodno - kroz kurseve, edukacije i
pracenje savremenih HR praksi. Razumevanje ljudi i poslovnog
konteksta su klju¢ne kompetencije.

Preporuke:

e Dave Ulrich — knjige i resursi o savremenom HR-u
Jedan od najuticajnijih autora u oblasti HR-a — njegovi radovi daju Siru
sliku o ulozi HR-a u biznisu i razvoju organizacija
https://www.rbl.net/

¢ Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD)
Jedan od najpoznatijih svetskih izvora za edukaciju u oblasti judskih
resursa — nudi kurseve, ¢lanke i smernice za profesionalni razvoj
https://www.cipd.org/en/



https://www.rbl.net/
https://www.cipd.org/en/

O KARITERI U KOMUNIKRACITAMA

Poruka strucn J'aka: ,Svaka osoba ko jv cete v Zivotu upoznati zna nesto Sto vi
ne znate."- San ja Burg, direktorka korporativnih korunikacija za Adria-
Balkan region, L'oreal

Zasto bas ova tema?

Komunikacija danas uti¢e na gotovo svaki deo Zivota - od nacina na
koji predstavljamo sebe, do toga kako gradimo odnose, delimo ideje i
pronalazimo svoje mesto u profesionalnom svetu. Ova tema je
posebno zanimljiva jer pokazuje da komunikacije nisu samo
~pricanje”, ve¢ razumevanje ljudi, emocija i promena koje se
svakodnevno desavaju oko nas. Studentima moze biti korisno da
saznaju nesto vise o zapodinjanju karijere u komunikacijama, ali i o
tome kako da privuku paznju u svetu prepunom informacija kroz
nacin predstavljanja sopstvenih ideja i autentican nacin izrazavanja.

Sta ¢&ini dobru komunikaciju i dobru pri¢u

Razgovaralo se o tome Sta neku pricu ¢ini uspesnom i zasto danas
viSe nije dovoljno samo preneti informaciju. Dobra komunikacija treba
da izazove emociju, privuce paznju i podstakne na akciju. Posebno je
naglasena vaznost vizuelnog momenta, autenti¢nosti i razumevanja
publike kojoj se obracamo. Gosda istice da je vazno krenuti od pitanja
»zasto" nesto zelimo da ispricamo, jer upravo to odreduje nacin na
koji cemo preneti ideju.

Zasto danas vise nije dovoljno samo preneti informaciju? Dobra
komunikacija treba da izazove emociju, privuce paznju i podstakne na
akciju. U danasnjem svetu posebno je naglasena vaznost vizuelnog
momenta, autenti¢nosti i razumevanja publike kojoj se obra¢amo.
Vazno je krenuti od pitanja ,zasto” nesto zelimo da ispricamo, jer
upravo to odreduje nacin na koji cemo preneti ideju.




Karijera u komunikacijama i razvoj profesionalnih vestina

Rad u komunikacijama obuhvata mnogo toga— od odnosa sa
medijima i korporativnih projekata do digitalnih sadrzaja, HR-a i
marketinga. Rad u komunikacijama ne vodi kroz strogo definisan
karijerni put, ve¢ kao polje koje zahteva stalno ucenje,
prilagodavanje i otvorenost za nova iskustva. Zato je veliki znacaj
prakse, radoznalosti, vestine pisanja, pouzdanosti i spremnosti da
se iz svakog iskustva nesto nauci.

O

O RARITERI U MARKETINGU \‘

Poruka sfru(':nJaka: ,Né moras se uvek i na 5vakoJ poziCiji na ko o] radis
pronaci, bitna je tvoja zelja za uEenJem." - Jasminad Ga J’ic', marketing i
sénior savetnica za kOMUnikaciJe, Revalo

Zasto bas ova tema?

Suprotno uvrezenom misljenju, marketing vestine se uce — ne
radamo se s njima. Takode, vazno je razlikovati marketing od
brendiranja, jer se ova dva pojma Cesto pogresno poistovecuju.
Ova tema razotkriva naj¢esée zablude o tome Sta marketing
zapravo jeste i kako se primenjuje u korporacijama. Istovremeno,
podstiCe studente da prate svoju ambiciju i bez formalnog
obrazovanja iz ove oblasti — jer ono sto nekog zaista izdvaja nije
diploma, vec zelja za ucenjem.

Zato budi radoznao: istrazi Sta marketing jeste, kako funkcionise u
praksi u kompanijama, i uci kroz iskustvo, a ne samo kroz teoriju.



Razlika izmedu marketinga i brendiranja?

Brend je ono sto jesmo, marketing je ono s$to radimo. Brendiranje je
dugorocan proces izgradnje prepoznatljivog identiteta firme, diji je
cij da se kod kupacalklijenata izgradi lojalnost i poverenje.
Marketing, s druge strane, fokusira se na promociju, prodaju i
targetiranje publike — i po pravilu je kratkoroc¢nijeg karaktera.
Brendiranje bi trebalo da prethodi marketingu, kako bi sve
marketinske poruke bile konzistentne sa identitetom brenda.

U ¢emu se ogleda mo¢é preporuka ,,od usta do usta” (word of
mouth)?

Kaze se da su danas proizvodi i usluge jedna od naj¢eséih tema
svakodnevnih razgovora. U svetu gde nas kompanije preplavljuju
morem informacija za Ciju obradu nemamo ni vremena ni snage,
judi se sve ceSce za savet obracaju porodici, prijateljima ili
kolegama. Snaga ovakve komunikacije ogleda se u tome sto
direktno podstic¢e kupovinu — finalnu fazu procesa odlucivanja. Zato
ne ¢udi sto se kompanije sve vise okrecu ka tzv. ,liderima misljenja",
niti Cinjenica da je nastala izreka: ,Zadovoljan kupac je najbolja
reklama."

Kako se predvidaju aktuelni trendovi na trzistu?

Trendovi se predvidaju na osnovu prethodnog iskustva sa slicnim
kampanjama, kao i kroz detaljinu analizu trzista — trenutnih
preferencija potrosaca, konkurencije, inflacije i drugih faktora. Za
ovakve analize kompanije Cesto angazuju specijalizovane agencije.




O INTERDISCIPLINARNOT KARIJERI (LX DIZAIN)

Poruka sfruEnJaka: »Treéning treba da bude toliko jednostavan da ga
razume i vasa baka."- /"\ariJ'B Kisa Minic, Learning & DBvElopmen‘f
specijalistkinja / Learning Experience dizajnerka, Academy Lead v
HelloFresh

Zasto bas ova tema?

Interdisciplinarna karijera je idealna za studente koji poseduju
Sirok spektar vestina i uzivaju u dinami¢cnom okruzenju. Ona im
omogucava da dublje razumeju proces kreiranja treninga
namenjenih ucenju — kroz aktivho ucesée u njegovom dizajnu i
pracenje stvarnih efekata sopstvenog rada na razvoj krajnjih
korisnika. Pored toga, ovakva karijera uci studente kako da
zauzmu pristup koji vodi ka plodotvornijoj saradnji sa klijentima
koji, iako Cesto zahtevni, ne uspevaju uvek jasno da artikulisu
svoje ideje u konkretne zahteve.

Koje su razlike izmedu learning experience dizajnera, learning
experience arhitekte i instruction dizajnera?

U teoriji razlika postoji, ali u praksi to najcesée zavisi od same
firme (jasno se vidi u oglasu za posao da li ih kategorisu kao istu
poziciju).

Od kolikog znacaja je rad sa judima?
Rad sa ljudima je srz ove karijere jer sve se kreira za njih i u
saradnji sa njima.

Da li je fakultet preduslov za razvoj interdisciplinarne karijere?
Ne, najvaznije je da je osoba radoznala, komunikativna, dobro
upravlja svojim vremenom i dobra u resavanju problema.



/
O INOVACIJAMA I 3TARTAPIMA /_/_

Poruka sfruEnJaka: ,,ZalJubi se v problem, a ne v proJekaf." - Bojan Milenkovi,
ekonomistd, suosnivac Eden Origin-2

Zasto bas ova tema?

Ova tema se bavi razbijanjem mitova o tome da inovacija mora da bude neka
ideja nikad predstavijenja CoveCanstvu, a ponajvise ohrabruje i usmerava
studente zainteresovane za preduzetnicke vode kako da izbegnu zamke na
trnovitom putu od ideje do realizacije i uspeju u svojoj zamisli.

Kako dodi do nove ideje?

Dolazak do nove ideje je neminovan ako se fokusiramo na trendove u
okruzenju oko nas i zapitamo koji problem sa kojima se ljudi suocavaju resava
tvoja ideja i ko su zapravo ti ljudi kojima ona ,,olakgava Zivot®. Cak i za vreme
kovid pandemije su neki ljudi videli prilike za inovacije tamo gde su drugi videli
prepreke.

Kako tece proces od ideje do stvaranja odrzivog biznisa?

Proces pocinje definisanjem problema koji inovacija treba da resi. Zatim se
odreduje ciljna grupa potencijalnih korisnika na kojima se testiraju nase
pretpostavke, a same pretpostavke se proveravaju u simuliranom okruzenju
pre nego Sto se ideji posvetimo dublje i ozbiljnije. U ovom procesu od velike
pomodi su razlicite metodologije, medu kojima se posebno istice LEAN
metodologija — ona se fokusira na maksimalno povecanje vrednosti za
korisnika uz minimalno rasipanje resursa.

Kako pronadi izvore finansiranja?

Vlade mnogih drZava organizuju programe koji dodeljuju bespovratna novcana
sredstva najboljim idejama. Takode, u Srbiji NALED raspisuje javne pozive za
dodelu novcanih sredstava, a Nauc¢no-tehnoloski park Beograd redovno na
svom sajtu obavestava javnost o takvim prilikama.

10
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Koji su to klju¢ni faktori upeha startap biznisa? <
Svi smo culi za izreku ,,Sloga kucu gradi, a nesloga razgraduje”. U ovom -.
kontekstu to je tim sa kojim radimo na inovaciji. Posvecenost, prilagodljivost i
kompetentnost njegovih ¢lanova su neretko presudan faktor uspeha.

U ove faktore spadaju i svest o zabludama poput one da razvoj ideje nije isto

sto i razvoj proizvoda, prisustvo i gradenje imidza na drustvenim mrezama gde

to ciljna grupa zahteva, prilagodavanje procena startnog kapitala itd.

Preporuke knjiga:
e Lean startap - Erik Rajs: saznaj na koji se ideje razvijaju kroz testiranje,
prilagodavanje i ucenje iz prakse - posebno korisna za razmisljanje o radu
u neizvesnim i promenljivim uslovima, kakav je freelance.
e Mamin test — Rob Fitzpatrick: kako dobiti iskrene povratne informacije od
klijenata.

11
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0 FORENZICKOT PSIHOLOGITI

Poruka s’rruEnJaka: wPriznanje  krivice  jeste
rasfereéuJuée, a na nama je da se maksimalno
potrudimo da ubedimo osobu da je bolJ'e da priznd
delo."—DeJan Koji, forenzicki psiholog, poligraf ski
ispitivac, kriminalisticki profajler i psihoterapeut

Zasto bas ova tema?

Forenzicka psihologija je oblast koja spaja
psihologiju, kriminalistiku i istrazivacki rad. Da li
vas zanima kako izgleda posao forenzickog
psihologa van filmova i serija - od rada u policiji i
kriminalistickog profilisanja, do poligrafskog
ispitivanja i analize ponasanja?

Rad u oblasti forenzicke psihologije moze biti
posebno zanimljiv studentima psihologije i svima
koje interesuje ljudsko ponasanje, komunikacija,
laganje i rad u istraznim procesima.

Kako postati forenzicki psiholog?
Za rad u oblasti forenzicke psihologije

neophodne su osnovne i master studije
psihologije, dok se prakti¢na znanja i iskustvo
najéesce sticu kroz rad u policiji i istraznim

procesima. Forenzicki psiholozi mogu raditi kao
deo kriminalistickih timova, ucestvovati u
profilisanju, poligrafskim ispitivanjima i analizi
ponasanja tokom istraga.

Kako izgleda rad u kriminalisti¢kim istragama?
Rad na sludajevima podrazumeva detaljno
upoznavanje sa dokazima, izjavama svedoka i
analizom ponasanja vise osoba uklju¢enih u
istragu. U radu se ne sme polaziti od pretpostavki
i stereotipa, vec svaki slucaj zahteva objektivan
pristup i proveru cinjenica.




o
ﬂgq,t""’ Sta je kriminalisticki profiling i koliko je pouzdan?
Kriminalisticki profiling koristi se kao dodatna metoda u sloZenim
slucajevima, kada je potrebno predvideti obrasce ponasanja ili
psiholoske karakteristike osobe. Intuicija se gleda kao nesto $to moze
pomocdi na pocetku procesa, ali da zakljucci moraju biti zasnovani na
dokazima, timskoj analizi i proverljivim informacijama.

Kako se prepoznaje laganje i promene u ponasanju?

Laganje nije moguce otkriti samo na osnovu izraza lica, vec kroz Siru
analizu komunikacije i promena u ponasanju. Posebna paznja obraca
se na distanciranje u komunikaciji, izbegavanje odgovora, promene u
nacinu govora i ponasanju kada se pokrenu neprijatne teme.

Preporuke knjiga:

e Laganje - Pol Ekman: o psihologiji laganja i nac¢inima na koje ljudi
prikrivaju emocije i istinu.

i Mini izdzov

\ .éeﬁ se primera kada te je neko stagao.
Poku3jda s setis riegove/njene

~everbalne korunikacije i o glasa.

Vodeci se savetima navedenit v knjizi

ravedina listu papira ko si v 2n2ke
Ukazivali da 0soba

priméfio/ 1 koji s
, sovori neistinu




[ TO NIJE SVE..

Preporucujemo i da se prijavis za program ,,Kadar da budem kadar” koji
Cesto obuhvata i jednodnevne treninge na teme Kritickog misljenja,
Asertivnosti, kao i ReSavanje problema.

Takode u okviru kursa Vestine upravljanja karijerom citav jedan modul
posvecen je upravo tehnikama donosenja odluka a drugi samopouzdanju i
zaista ti moze ti biti znacajno da kroz onlajn interaktivne vezbice i mini lekcije
ovladas tim vestinama. O programu vidi ovde

Prati Instagram profil Centra i sajt i prijavi se na vreme. Karijerne dileme su
najcesce razlog sto se studenti prijavijuju na karijerno savetovanje. Ukoliko
se premisljas izmedu razlicitih opcija ili ti treba neko da Cuje tvoju
argumentaciju i pomogne ti - prijavi se, jednostavno je link je ovde http://
www.razvojkarijere.bg.ac.rs/zakazite-savetovanje

Obavezno poslusaj ZOOM kafice, link ka podkastu je ovde https://
www.youtube.com/playlist?list=Pl Zz37ZxPy5imlBTzn7jsNugZiwC8bL b8y,
a link ka pojedina¢nim snimcima mozes pronaci ovde:

Prednosti i mane FREELANCE karijere - Marta Dragojevic, savetnica za
strateske komunikacije

O karijeri u HR-u - Marijana Stojanovi¢, HR profesionalac.

O karijeri u komunikacijama sa Sanjom Burg, direktorkom korporativnih
komunikacija u kompaniji L'Oreal za Adria-Balkan region

O karijeri u marketingu - Jasmina Gajic, specijalista za marketing_aktivaciju i

online ponude u kompaniji Avon

O_interdisciplinarnoj karijeri - LX Dizajn - razvoj.i dizajn ucenja - Marija Kisa
Minic¢, Learning & Development Specialist / Learning Experience Designer

O inovacijama i startapima u Nauc¢no-tehnoloSkom parku Beograd sa J
Bojanom Milenkovi¢, NTP Beograd

O _forenzickoj_psihologiji - Dejan Koji¢, forenzicki psiholog, poligrafski ﬁ
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ispitivac, kriminalisticki profajler i psihoterapeut
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I Na yt kanalu Centra za razvoj karijere mozes pogledati i vebinare

Posle faksa bicu... struénjak za marketing / komunikacije

Posle faksa bicu...Tehnolog.

Odrzive karijere u Srbiji - odgovorni gradani 21. veka -

zelena gradnja / zeleni poslovi / inovacije

Posle faksa bicu... stru¢njak za prodaju

Posle faksa bicu... strucnjak za finansije

Sreénol

Ufe,
ve »



https://www.youtube.com/watch?v=KLhN48sU1XA
https://www.youtube.com/watch?v=_4q1OgOxduc
https://www.youtube.com/watch?v=_4q1OgOxduc
https://www.youtube.com/watch?v=6Qo2PiJIC8c
https://www.youtube.com/watch?v=6Qo2PiJIC8c
https://www.youtube.com/watch?v=6Qo2PiJIC8c
https://www.youtube.com/watch?v=iPwEf86vOQo
https://www.youtube.com/watch?v=EcpacVU4nj0
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